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Stichting NIOC en de NIOC kennisbank 
 

Stichting NIOC (www.nioc.nl) stelt zich conform zijn statuten tot doel: het realiseren van 

congressen over informatica onderwijs en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of 

zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords. 

 

De stichting NIOC neemt de archivering van de resultaten van de congressen voor zijn rekening. 

De website www.nioc.nl ontsluit onder "Eerdere congressen" de gearchiveerde websites van 

eerdere congressen. De vele afzonderlijke congresbijdragen zijn opgenomen in een kennisbank 

die via dezelfde website onder "NIOC kennisbank" ontsloten wordt. 

 

Op dit moment bevat de NIOC kennisbank alle bijdragen, incl. die van het laatste congres 

(NIOC2025, gehouden op donderdag 27 maart 2025 jl. en georganiseerd door Hogeschool 

Windesheim). Bij elkaar zo’n 1500 bijdragen! 

 

We roepen je op, na het lezen van het document dat door jou is gedownload, de auteur(s) 

feedback te geven. Dit kan door je te registreren als gebruiker van de NIOC kennisbank. Na 

registratie krijg je bericht hoe in te loggen op de NIOC kennisbank. 

 

 

Het eerstvolgende NIOC vindt plaats in 2027 en wordt dan georganiseerd door HAN University 

of Applied Sciences. Zodra daarover meer informatie beschikbaar is, is deze hier te vinden. 

 

Wil je op de hoogte blijven van de ontwikkeling rond Stichting NIOC en de NIOC kennisbank, 

schrijf je dan in op de nieuwsbrief via 

www.nioc.nl/nioc-kennisbank/aanmelden nieuwsbrief 
 

Reacties over de NIOC kennisbank en de inhoud daarvan kun je richten aan de beheerder: 

R. Smedinga kennisbank@nioc.nl. 

Vermeld bij reacties jouw naam en telefoonnummer voor nader contact. 



Donderdag 4 april 2013, NIOC 2013 
peter.schuszler@han.nl  

ICA 
Projectonderwijs 

bij ICA 



• Vier (of zes) ICA-opleidingen 
• Projecten in soorten en maten 
• Semesteren in de hoofdfase 
• Projectonderwijs: goede voornemens … 
• En zeven jaar later 
• Stellingen over projectonderwijs 
 
 

 

Onderwerpen 



1978 – 1982: HBO lerarenopleiding Maatschappijleer en Geschiedenis 

1982 - 1986: WO – Politicologie (VU Amsterdam)   

1986- 1990: leraar Economie en Maatschappijleer & medewerker 
Stichting Leerplanontwikkeling (SLO) 

1988 – 2005: Universiteit Twente, faculteit Bestuurskunde (etc.), als: 
medewerker Compuerondersteund Onderwijs (COO), Senior-medewerker 
ICT, Vakdidacticus Maatschappijleer 

2005 – heden: Hogeschool Arnhem Nijmegen (HAN), Informatica en 
Communicatie Academie (ICA), o.a. lid van de Onderwijs Curriculum 
Groep (OCG) 

Wie is Peter Schuszler 

 

Wie is Peter Schuszler? 



• Informatica (I) 
• Technische Informatica (TI) 
• Business IT & Management 

- richting Informatica (BIM-I) 
- richting Communicatie (BIM-C) 

• Communication & Multimedia Design (CMD) 
- richting Informatica (CMD-I) 
- richting Communicatie (CMD-C) 

 
 

 
ICA: Vier opleidingen, twee propedeuses 



• Eerste jaar: C- of I-propedeuse 
• Tweede jaar: 

– Eerste keuzesemester 
– Tweede keuzesemester 

• Derde jaar: 
– Stage 
– Derde keuzesemester 

• Vierde jaar: 
– Minor 
– Afstuderen 

 

 
 

 

Studieopbouw 



C-propedeuse I-propedeuse 

 

Gezamenlijk Semester Project 
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Twee propedeuses en doorstroom 
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Communicatiepropedeuse x  x    
Informaticapropedeuse  x  x x x 
       
Align Business and ICT (ABI) V K V V V V 
Advise an E-Business Solution (ADEB) K K V V   
Advise Social Media Solutions (ASOM) K  V    
Automate a Process Control (APC)  V   V K 
Create Audio and Visuals for Internet (CAVI) V  K    
Create a Robot (CAR)     V K 
Create an Interactive Content Application (CICA) V  K K V  
Create a Game (GAME)   K K V V 
Create a Rich Internet Application (CRIA) V V K K K V 
Design Embedded Media Objects (DEMO) V V K K V K 
Deploy Enterprise Content (DECO) K K V V V  
Develop a Distributed OO Application (DDOA)  V  V K V 
Develop an Information System (DIS)  K  V K V 
Develop and Maintain an E-Community (DMEC) K V K K V  
Make an High-Performance Network Application (MPNA)    V K V 
       
Stage x x x x x x 
Minor x x x x x x 
Afstuderen x x x x x x 

Opleidingen & Semesters 



• Projectonderwijs sinds 1998 
• Update bij invoering semestermodel (2006) 

 
• Algemene projecthandleiding (1998, 2004, 2013) 
• Evaluatie projectonderwijs (2004) 
• Invoering semestermodel - Projo (2006) 

 

Historie & Richtlijnen  



• Negen weken ‘full time’ (n.a.v. evaluatie 2004) 
• Propedeuses: 

1 project = 25% v/h onderwijs 
• Hoofdfase: (minstens) 

3 projecten = (minstens) 25% v/h onderwijs 
• Deeltijd: één (deeltijd-) project 

 
• Focus: de (15!) hoofdfase-projecten 
 
 

 

Projecten bij ICA  



• Externe opdrachtgevers 
• Portfoliotoetsing + vrije keuze competenties 
• Projectbegeleiders (proces, product, 

vaardigheden) 
 

• Beroepstaakgericht 
• Integratie van hbo-vaardigheden 

(communiceren, samenwerken, planmatig 
werken) 

• Competentiegericht (domein, hbo) & leren leren 

 

Projo: Goede voornemens …  



• Invoering zelfsturende teams 
• Format studiehandleidingen 
• Veranderend toetsbeleid (weg van portfolio’s) 
• Verschillen in uitvoering op basis van 

studentkeuzes (1 of 2 keer per jaar, 1 of meer 
parallelgroepen) 
 

 

Ondertussen …  



 
I: opdrachtgever extern + projectopdracht 

Develop a Distributed Oo 
Application (DDOA) 
1xpj, groot 

Ja 
Een systeem waarin meerdere 
computers in een netwerk een 
gemeenschappelijk doel nastreven. 

Develop an Information 
System (DIS – ook BIM) 
1xpj, gemiddeld 

Ja 
Een gegevensintensief multi-user 
informatiesysteem om hiermee 
bedrijfsprocessen te ondersteunen. 

Make a High Performance 
Network Application 
(MPNA), 1xpj, klein 

Nee Een low level systeem en 
netwerkapplicatie 

Create a Rich Internet 
Application (CRIA – ook 
CMD!), 2xpj, heel groot 

J/N Een werkende, op usability 
geteste, ‘rijke’ internet applicatie. 



 
I: Docentenrollen, toetsing 

DDOA 1 Docent (begeleider, 
expert, trainer) 

Eindproduct, Portfolio, 
Assessment, 

DIS Procesbegeleiders, 
Vakbegeleiders 

Eindproduct, Projectverslag, 
Assessment  

MPNA Procesbegeleiders, 
Productbegeleiders Portfolio (TVR) 

CRIA Procesmanagers, 
Experts Aantal producten 



 
I: Verder opvallend 

DDOA 
Scrum, hbo vaardigheden ècht geïntegreerd, 
Ontwerpen = verplicht 
http://wiki.icaprojecten.nl  

DIS RUP, veel aandacht voor intake/vervolggesprek 
met opdrachtgever 

MPNA HAP (eigen methodiek), Realiseren = verplicht 

CRIA Productgericht, Afwijkende studiehandleiding 



 
TI: opdrachtgever extern + projectopdracht 

Create A Robot 
(CAR), 1xpj, klein Nee 

Een systeem met een autonoom 
voertuig in de vorm van een 
geautomatiseerd 
magazijnsysteem. 

Automate a Process 
Control (APC), 1xpj, klein Nee 

Volledig automatiseren van een 
individuele sluis en een keten van 
sluizen. 

Design Embedded Media 
Objects (DEMO, ook 
CMD), 1xpj, gemiddeld 

Ja 
Goed onderbouwde concepten, 
ondersteund met prototypes, om 
een idee te krijgen op wat voor 
toekomst men zich kan richten.  



 
TI: Docentenrollen, toetsing 

CAR 
Opdrachtgever,  
Technische 
specialisten 

Offerte, Prototype, 
technische documentatie 

APC  Tutor, Vakinhoudelijke 
docenten  Portfolio, Assessment 

DEMO Projectcoach, Expert Ontwerpproces, 
Eindproduct, Specialisme 



 
TI: Verder opvallend 

CAR (Compleet afwijkende handleiding), 
Quality Review Boards 

APC Quality Review Boards, Competenties en 
indicatoren gekoppeld aan Belbin 

DEMO 1-10-10-100 



 
BIM: opdrachtgever extern + projectopdracht 

Align Business & ICT 
(ABI), 1xpj, gemiddeld Ja 

Een veranderingsanalyse, ontwerp-
rapport en/of implementatieplan en/of 
pakketselectie en/of voorstel om een 
besturingsprobleem op te lossen. 

Deploy Enterprise Content 
(DECO), 1xpj, gemiddeld Ja 

Het inrichten van een portal, en/of het 
visualiseren van data, en/of het 
ontsluiten van data via een 
webservice. 

Advise an E-Business 
Solution (ADEB), 
1xpj, gemiddeld 

Ja Het ontwikkelen of verbeteren van 
een e-business design. 

Advise a Social Media 
Solution (ASOM) 
1xpj, gemiddeld 

Ja 
Adviseren over een (mogelijke) social 
media oplossing voor een 
organisatie-probleem. 



 
BIM: Docentenrollen, toetsing 

ABI Procesbegeleider (ook 
inhoud) Portfolio 

DECO Procesbegeleider, 
Domeinexpert 

Leercontract (Rol 1, Rol 2), 
Eindproduct 

ADEB Projectbegeleider 
(‘kritisch meedenker’) 

Adviesrapport, 
Individueel reflectieverslag 
(TVR) 

ASOM Procesbegeleider, 
Expertcoach 

Projectoplevering, 
Rolverslag 



 
BIM: Verder opvallend 

ABI ‘Contract Indicator Verantwoording’, 
mogelijk = verplicht 

DECO DSDM, ‘interne opdrachtgever = echte klant’ 

ADEB -- 

ASOM Verwijst naar algemene projecthandleiding, 
zeer beknopte handleiding  



 
CMD: opdrachtgever extern + projectopdracht 

Create an Interactive 
Content Application 
(CICA), 2xpj, groot 

Ja 
Het ontwikkelen van een 
(prototype van) een interactieve, 
inhoudelijke,  applicatie. 

GAME (GAME), 
2xpj, groot Nee 

Het ontwikkelen van een 3D-
game met alle daarbij betrokken 
facetten. 

Create Audio and Visuals 
for Internet (CAVI), 
2xpj, groot 

Ja 
Ontwikkelen realiseren van 
audiovisuals voor een livestream 
tv-uitzending, vertoond op 
internet. 

Develop and Maintain an 
E-community (DMEC – ook 
BIM!), 2xpj, gemiddeld 

Ja Ontwikkel (een prototype, 
concept  van) een e-community 



 
CMD: Docentenrollen, toetsing 

CICA 
Senior Consultant, 
Product Owner, 
Procesbegeleider 

Eindproduct, Portfolio/Rol 

GAME Consultant, HRM, 
Lid Managementteam Portfolio 

CAVI 
Producenten, 
Senior Consultants, 
Procesbegeleiders 

Twee portfolio’s (voor twee 
rollen) 

DMEC Experts, 
Procesbegeleiders 

Projectoplevering, 
Rolverslag 



 
CMD: Verder opvallend 

CICA 
SCRUM, 7/8 projectgroepleden, Leercontract, 
TVR/BAR (=bewijsmateriaal, aantoonbare 
toepassing, reflectie) 

GAME 
1 klas = 1 projectgroep, werkgroepen, 
managementteam, integratieteam, promotieteam, 
FormulierDomeinSpecCompetenties.doc 

CAVI Productieteam 16 leden, dubbelrollen, complexe 
organisatie 

DMEC 1-10-100, ‘Zebra’, verwijst naar algemene 
projecthandleiding 



• Externe opdrachtgevers: grotendeels gelukt 
• Grote diversiteit aan docentrollen 
• Grote diversiteit aan toetsvormen 
• I: softwareontwikkelmethoden 
• CMD: zeer afwijkende projectvormen 

 
 

• Zie ook: http://www.ica-han.nl/  
 
 
 
 
 

 

Enkele conclusies  



…VRAGEN? 


